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Contexto Macro – Desempeño en Colombia
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Indicador de actividad mensual vs. PIB1 (Var.% anual) Inflación vs. Tasa de interés del Banco de la República (Var.% anual%)

Fuente: DANE, XM, Google, Banco de la República, Corporación Bienestar, Cálculos Investigaciones Económicas Banco de Bogotá. 1. Serie original. 2.  PF: Plan Financiero 2022 (Feb-22), MFMP: 
Marco Fiscal de Mediano Plazo 2021 (Jun-21). 3. Desde el día de la invasión de Rusia a Ucrania.
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Contexto Macro – Desempeño en Centroamérica
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Proyecciones PIB1 (Var.% anual) Indicador de Actividad – IMAE2 (Var.% anual)

Inflación (Var.% anual)

Fuente: Fondo Monetario Internacional (FMI), SECMCA, Google, Cálculos Investigaciones Económicas Banco de Bogotá. CENAM: América Central, 1. Proyecciones FMI. 2. Indicador Mensual de 
Actividad Económica en tendencia (IMAE-TC). 3. Movilidad medida por Google frente a referente de enero 3 a febrero 6 de 2020.

12.0

9.0

6.7

5.5
5.0 4.9

3.9
5.0

3.5
4.2 4.5

3.5
4.4

3.5

Panamá El Salvador CENAM Guatemala Nicaragua Honduras Costa Rica

2021e

2022e

Tasa de interés bancos centrales (%)

-4

-2

0

2

4

6

8

ene.-19 jul.-19 ene.-20 jul.-20 ene.-21 jul.-21 ene.-22

Guatemala Honduras El Salvador Nicaragua

Costa Rica Panama CENAM

-30%

-20%

-10%

0%

10%

20%

30%

dic.-19 jun.-20 dic.-20 jun.-21 dic.-21

Guatemala Honduras El Salvador Nicaragua
Costa Rica Panama CENAM

0

1

2

3

4

5

6

7

feb.-19 ago.-19 feb.-20 ago.-20 feb.-21 ago.-21 feb.-22

Guatemala Honduras Costa Rica

1.75
1.75

3.00

3.3
4.8

9.8
9.8
18.9

7.4
6.3

6.5%

3.5%

6.2%

2.6%
2.9%

7.7%

3.9%



1. Entorno macroeconómico Colombia y Centroamérica

2. Acerca del Banco

Agenda

4. Nuestros resultados

3. Participación de mercado

5. Escisión BHI



6

Presencia y Cobertura

* Excluye Repos e Interbancarios.
(1) Clientes activos.
(2) Colaboradores no incluye 589 de contrato civil de aprendizaje (SENA).
(3) Incluye el total de los impuestos pagados de Colombia y Centroamérica.

12.2millones 40,164 11 Países

25.3 Billones

1,256 3,862 21,514

12,142 156.2 Billones 163.7 Billones

4.4 Billones 2.6 Billones

Clientes(1)

Patrimonio

Colaboradores(2) Presencia

Oficinas
Cajeros 

Automáticos

Corresponsales 

Bancarios

Accionistas Cartera Bruta Depósitos

Utilidad Atribuible 

a Accionistas

Impuestos 

Pagados (3)
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Premios y Reconocimientos (Colombia)

Estado de Situación Financiera Consolidado
Por tercer año consecutivo fuimos reconocidos por las más destacadas publicaciones
financieras internacionales como “Mejor Banco en Colombia”, reafirmando la solidez
de nuestros resultados y la fortaleza de nuestra marca.

Global Finance
• Mejor Banco en Colombia 2021.
• Mejor Banco Digital en Colombia en

Banca de Consumo, Mejor Banco en
Créditos Digitales en Latinoamérica
2021.

• Mejor Proveedor de Divisas en
Colombia 2022.

• Mejor Proveedor en Comercio
Exterior 2022

• Liderazgo Sobresaliente en Bonos
Verdes en Latinoamérica 2021

Euromoney
• Mejor Banco en Colombia 2021.

LatinFinance
• Banco del Año en Colombia 2021.

Dow Jones Sustainability Index
• DOW JONES SUSTAINABILITY

INDEX.

Great Place to Work
• Certificado vigente como un gran 

lugar para trabajar

The Banker
• Banco del Año en Colombia 2021.
• Top 1000 World Banks.

Compass Branding
• COMPASS BRANDING - marca de

servicios más valiosa del año.
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Premios y Reconocimientos (Filiales y Asociadas)

Nuestra filial BAC Credomatic fue reconocida como:

• Mejor Banco en Centroamérica y el 
Caribe 2021.

• Mejor Banco en Costa Rica 2021
• Mejor Banco en Honduras 2021
• Mejor Banco en Panamá 2021
• Mejor Banco en Latinoamérica en   

Responsabilidad Corporativa 2021
• Mejor Marca de Banca de 

Centroamérica 2021

• Mejor Banco de Consumo Digital 2021 
- Panamá, Costa Rica, Nicaragua, El 
Salvador, Honduras.

• Mejor aplicación Bancaria Móvil 2021 -
Panamá, Costa Rica, Nicaragua, El 
Salvador, Honduras

• Mejor Banco en Centroamérica 2021.
• Mejor Banco en Panamá 2021.
• Mejor Banco para PYMEs 2021

• Marca más valiosa entre AFP’S en 
Colombia

• Premio Iberoamericano de la Calidad 
2021



Transformación Digital: una Historia de Éxito

1,882 
2,499 

3,229 

2019 2020 2021

911 
1,251 

2,079 

2019 2020 2021

9

Transformación Canales de Servicio

Clientes Digitales Activos (k)Total Ventas Digitales Consolidadas (k) 1

Transformación Canales de Ventas

956 
809 754 

2019 2020 2021

Trx Digitales Totales (MM)

Calificaciones 
Sobresalientes 
de nuestra App 

86%
de todas las 

transacciones fueron 
realizadas a través 

de canales digitales.

Estrategia OmnicanalTransformación Canales de Servicio

Optimización de nuestra huella

59
oficinas digitales 

al 4T-2021.

1,389
1,836

2,290

2019 2020 2021

∆ CAGR 28.4%

Participación de Trx
Digitales # Oficinas Tradicionales

∆ -21%

BdB + BACBdB + BAC

BdB + BAC

4.4

∆ CAGR 31.0%
7 de cada 10

productos vendidos en  
Colombia

y  3 de cada 10
vendidos en CenAm

son digitales

∆ CAGR 51.0%

1. Las ventas digitales son las que se realizan a través de todos nuestros canales digitales, incluyendo tabletas. Las cifras de ventas incluyen los siguientes productos: Cuentas de Ahorro (excluyendo cuentas de ahorro para pensionados), Tarjetas de 
Crédito, Créditos de Libre  destino, Seguros, préstamos de vivienda desembolsados, Compras de Cartera, Anticipo de Nómina (ADN), Depósitos a Término (CDT) ,Créditos de Libranza, Afiliaciones, Cargos Automáticos, Minicuotas, Flash Cash, ADS y 
Viajes..
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Participación de mercado en Colombia
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Part % de Mercado Banco de BogotáCrecimientos Anuales

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia.
(1) Depósitos incluyen Fondos en Fideicomiso y Cuentas Especiales, Depósitos Especiales y Exigibilidades por Servicios, no incluyen Servicios de Recaudo y Establecimientos Afiliados.

Activos Totales Cartera Neta

Depósitos (1) Utilidad Neta

52.00%

31.44%

2020 2021

13.57%

11.62%

2020 2021

12.58%
11.73%

2020 2021

14.48%
13.28%

2020 2021

Part % de Mercado Banco de Bogotá



Participación de mercado por tipo de cartera y
crecimientos por segmentos de cartera comercial
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Part % de Mercado Banco de BogotáCrecimientos Anuales

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia.
(1) Depósitos incluyen Fondos en Fideicomiso y Cuentas Especiales, Depósitos Especiales y Exigibilidades por Servicios, no incluyen Servicios de Recaudo y Establecimientos Afiliados.

Cartera Comercial

Cartera de Consumo Cartera de Vivienda

6.38%
6.88%

2020 2021

8.73%
8.58%

2020 2021

16.92%
15.51%

2020 2021

-0.5%

Sistema Bancario

Banco de Bogotá

Sistema Bancario

Banco de Bogotá

Sistema Bancario

Banco de Bogotá

8.5%

13.9%

14.4%

23.3%

15.9%

Principales crecimientos por Segmentos comerciales

-7.5%

2.7% 3.3%

8.2% 9.1%

17.5%

Gran
Corporativo

OIS Corporativo Empresarial Mediana
Empresa

PYME

Part % de Mercado Banco de Bogotá
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Participación de mercado en Centroamérica

El Sistema Bancario corresponde a cálculos internos del Banco de Bogotá en los que Centroamérica corresponde a BAC + MFG. 
Fuente: Superintendencias de cada país. Participación calculada de acuerdo a las cifras de los Bancos y Grupos financieros que consolidan en Panamá y agregadas para las demás entidades.

Part % de Mercado Banco de Bogotá (BAC + MFG)
Crecimientos Anuales

Activos Totales Cartera Neta

Depósitos Utilidad Neta

15.17% 15.24%

2020 2021

11.82% 12.08%

2020 2021

12.66% 13.12%

2020 2021

11.54% 11.62%

2020 2021

5.4%

5.5%

9.3%

Sistema Bancario

Grupo Banco de Bogotá 

Sistema Bancario

Grupo Banco de Bogotá 

Sistema Bancario

Grupo Banco de Bogotá 

Sistema Bancario

Grupo Banco de Bogotá 

4.6%

4.6% 44.0%

42.4%7.0%

Part % de Mercado Banco de Bogotá (BAC + MFG)
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Aviso legal

Los estados financieros consolidados del Grupo han sido preparados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Información Financiera (NIIF) emitidas por el Comité de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB - International Accounting Standards Boards por sus siglas en inglés).

Todas las cifras de Balance corresponden a saldos de fin de periodo. Las cifras de Resultados son
acumulados del periodo.



Principales hechos del 2021
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La Utilidad Neta Atribuible para el 2021 fue $4.4 billones de pesos; de los cuales $3.1 billones de pesos 
son recurrentes, resultando en un ROAE anual de 13.4%.

1.5%(1) 13.4%(1)

ROAA ROAE

4.9%Margen de Interés Neto

28.5%Razón ingresos por comisiones

52.4%(2) 3.4% 
Indicador de Eficiencia Costo / Activos

Cartera Bruta $ 156.2
Ps. Billones

Total Depósitos $ 163.7
Ps. Billones

Depósitos / Cartera Neta 1.10x

Depósitos % Fondeo 81.5%

Cartera Vencida >90 días 2.7%

Costo de Riesgo Neto: 2.0%

Solvencia Básica: 11.5%
Solvencia Total: 13.5%

Datos Claves Comentarios

Rentabilidad

Balance

Crédito
& Capital

• Cartera Vencida >90 días disminuyó en 61 pbs A/A por mejor
dinámica de pagos disminuyendo la cartera mayor a 90 días un -
6.2%.

• El CoR Neto tuvo una reducción-n de 111pbs A/A respaldado por los
esfuerzos proactivos de provisionamiento que se realizó en 2020.

• Indicadores de Solvencia mantienen niveles de 391 pbs sobre
mínimos regulatorios (9.63%) que evidencian nuestra fuerte
posición de capital.

• Cartera Bruta aumentó 15.0% A/A, 6.2% excluyendo el efecto de
tasa de cambio, soportado por el crecimiento de la cartera de
consumo.

• Depósitos totales crecieron 11.2% anualmente o 2.3% aislando el
efecto de tasa de cambio, manteniendo un perfil de liquidez
robusto.

• Indicador de Depósitos / Cartera Neta se redujo -0.04 veces A/A
mostrando un mayor crecimiento de la cartera que de los
depósitos.

• Sólido desempeño de negocio contribuyó al aumento anual de 25
pbs y 291 pbs en nuestro ROAA y ROAE, respectivamente, al
excluir ingresos extraordinarios de Porvenir.

• NIM total disminuyó 52 pbs A/A reflejando persistente ambiente
de tasas bajas durante la mayor parte del 2021.

• Disminución de 240 pbs A/A por salida de comisiones por 
administración de fondos de pensiones y cesantías. Reactivación 
de las comisiones de Tarjeta crédito +25.9%

• El indicador de Eficiencia de 2021 se ubica en 48.5%, sin embargo,
con el impacto del ingreso extraordinario de Porvenir y el ajuste
de impuesto diferido de CFC, la eficiencia quedó en 52.4%

Indicadores comparados año a año
1. Indicadores ROAA y ROAE calculados con cifras de ingreso recurrente anualizadas.
2. Indicador de Eficiencia calculado excluye de los ingresos totales la ganancia no recurrente de la desconsolidación de Porvenir y el impacto del recálculo del impuesto diferido de Corficolombiana.



Estructura de Activos y Portafolio de Cartera

58.3% 56.4%

27.3%
28.6%

14.1%
14.8%0.3%

0.2%135.8

156.2

2020 2021

Servicios comerciales, 20.7%

Hipotecarios, 14.2%

Tarjeta de crédito, 10.5%

Libranzas, 8.3%
Construcción, 7.4%

Alimentos, bebidas y tabaco, 5.8%

Servicios de Consumo, 5.1%

Consumo Garantizado, 5.1%

Transporte y 
Comunicaciones, 3.4%

Consumo no garantizado, …
Agricultura, 2.9%

Producción química, 2.3%

Servicios públicos, 3.3%

Otros industriales y productos manufacturados, 4.2%
Otros, 3.5%

1717

Cartera & 
Leasing, 
Netos, 
64.6%Inversiones 

Renta Fija, 12.2%

Inversiones 
Renta 

Variable, 4.1%

Otros 
Activos, 

19.0%

(1) Otros Activos: Efectivo y Depósitos en Bancos Centrales, Derivados, Provisiones de activos financieros mantenidos para Inversión, Otros activos financieros en contratos de concesión, Activos No Corrientes 
Mantenidos para la Venta, Activos Tangibles, Activos Intangibles, Otras Cuentas por Cobrar, Instrumentos Derivativos de Cobertura, Otros Activos y Activos por Impuesto de Renta (Los Impuestos Diferidos en 
Activos y Pasivos están incluidos en una base neta).

(2) Cartera Bruta excluye Repos & interbancarios.

Activos Totales

%

Portafolio de Cartera Bruta (2)

Total Portafolio de Cartera Bruta

$232.3

∆ Anual: 15.0%  / Exc. TC: 6.2%∆ Anual: 11.6% / Exc. TC: 2.7%

$156.2

Cifras en Billones (BN)

∆ Anual: 12.3% / Exc. TC: 3.4% Pre-desconsolidación de Porvenir

4.2%

9.3%

8.4%

-14.3%

11.1%

20.2%

21.4%

-14.3%

∆ Anual 

Comercial

Consumo

Vivienda

Microcredito

∆ Exc. TC 



Calidad del Portafolio de Cartera – Consolidado

1.15x 1.24x

1.64x 1.82x

2020 2021

Provisiones / Cartera Vencida >30 días
Provisiones / Cartera Vencida >90 días

0.59x 0.79x

2020 2021

5.4%

Cartera vencida > 30 días/ Cartera Bruta
Cartera vencida >90 días / Cartera Bruta Costo de Riesgo (1)

Castigos (1) / Promedio Cartera vencida >90 días Cobertura

4.9%1.8% 2.4%

4.7%
3.9%

3.3% 2.7%

2020 2021

Cartera Vencida >30 días / Cartera Bruta

Cartera Vencida >90 días / Cartera Bruta

3.2%

2.0%

3.3%

2.2%

2020 2021

Gasto de Provisiones Neto / Cartera Promedio

Gasto de Provisiones / Cartera Promedio

Castigos/ Promedio Cartera Vencida >90 días
Castigos / Cartera Promedio

(1) Gasto de Provisiones Neto incluye recuperaciones de cartera castigada

Provisiones/ 
Cartera 
Bruta

Castigos/  
Cartera
Promedio
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Calidad de Portafolio – Colombia y Centroamérica
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Colombia COP Centroamérica USD

2020 2021 2020 2021

Calidad de Cartera
Cartera vencida > 30 días / Cartera bruta 6.4% 5.3% 3.1% 2.9%
Cartera vencida > 90 días / Cartera bruta 4.9% 4.2% 1.8% 1.5%
Costo de Riesgo

Gasto provisiones neto / Cartera bruta 3.7% 2.2% 2.5% 1.9%
Relación de Castigos

Castigos / Cartera vencida  >90 días 0.45x 0.52x 1.0x 1.1x
Castigos / Cartera promedio 2.1% 2.6% 1.5% 1.8%
Cobertura

Provisiones / Cartera vencida > 30 días 1.18x 1.34x 1.09x 1.10X
Provisiones / Cartera vencida > 90 días 1.54x 1.69x 1.89x 2.10x
Provisiones / Cartera bruta 7.6% 7.1% 3.4% 3.2%

Nota: Colombia incluye Banco de Bogotá en Colombia, Fidubogotá, Almaviva, Banco de Bogotá Panamá, Finance, Ficentro y Megalínea.
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Calidad de Portafolio – Composición
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Cartera 
vencida 
> 30 días

Cartera 
vencida 
> 90 días

2020 2021 2020 2021

Comercial 4.2% 3.2% 3.7% 2.7%

Consumo 5.8% 4.9% 2.7% 2.6%

Vivienda 4.4% 4.5% 2.6% 2.6%

Microcrédito 20.3% 31.8% 13.3% 27.5%

Total Cartera 4.7% 3.9% 3.3% 2.7%

Cobertura 1.15x 1.24x 1.64x 1.82x



Fondeo Consolidado

179.7

2020 2021

Depósitos

Bancos y otros

Bonos

Préstamos Interbancarios

147.3
163.7

2020 2021

Depósitos a Término

Cuenta de Ahorros

Cuenta Corriente

Otros

1.15x 1.10x

2020 2021

Anual: 11.2%; Exc. TC: 2.3%

Total DepósitosTotal Fondeo

Anual: 11.7%; Exc. TC: 3.0%

Depósitos / Cartera Neta  (%)(2) 

(1)

(1) Otros Depósitos incluye: Depósitos de Otros Bancos y Corresponsales, Exigibilidades por Servicios Bancarios, Servicios Bancarios de Recaudo y Otros Depósitos.
(2) Cartera Neta incluye Comercial, Consumo, Hipotecario, Microcrédito y Provisiones. Depósitos incluye Cuentas Corrientes, Cuentas de Ahorro, Depósitos a Término y Otros Depósitos.

Cifras en Billones (BN)

% 2020 2021

40.6 38.6

30.2 31.2

28.9 30.0

0.2 0.3

% 2020 2021

82.0 81.5

9.4 10.6

6.8 7.0

1.8 0.8

200.8
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Patrimonio y Relación de Solvencia Consolidada
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21.0 25.3 

1.5 
0.0 22.5 25.3 

2020 2021

Patrimonio de Accionistas Interes no controlante

Total:
9.63%

Solvencia Básica
5.5%

13.8
17.6

2020 2021

Relación de Solvencia Consolidada (2)

Patrimonio Tangible de los AccionistasPatrimonio Atribuible + Interés Minoritario

Mínimo
Regulatorio:

(1) Relación de Capital Tangible es calculada como Total de Patrimonio menos Goodwill y Otros Activos Intangibles / Total de Activos menos Goodwill y Otros Activos Intangibles
(2) Relación de solvencia es calculada bajo metodología de la Superintendencia Financiera de Colombia. 
Nota: Solvencia Básica:  Básica Ordinaria: 10.2% y Básica Adicional: 1.3%

Anual: 12.6%

Relación de 
Capital Tangible (1)

Patrimonio total
/ Activos

Cifras en Billones (BN)

8.9%
11.5%

3.1%
2.1%

12.1%
13.5%

2020 2021

Solvencia Básica Solvencia Adicional

7.6%

10.8%

7.8%

10.9%

Anual: 27.3%



Margen Neto de Intereses Consolidado

5.4% 4.9% 4.9%

6.0% 5.7% 5.7%

2.3% 1.4% 0.8%
2020 2021 pre 2021

Margen Neto de Intereses (1) Margen Neto de Intereses de Cartera (2) Margen Neto de Intereses de Inversiones (3)
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(1)  Ingreso Neto de Intereses del periodo + Ingreso Neto de Inversiones mantenidas para negociación + Ganancia neta en Cobertura de Centroamérica del periodo, anualizado/Promedio de Activos Productivos 
(2)  Margen Neto de Intereses  de Cartera: Ingreso Neto por Intereses  de Cartera del periodo, anualizado / Promedio de Cartera y Leasing Financiero. 
(3)  Margen Neto de Intereses de Inversiones : Ingreso Neto por Intereses en Inversiones de Renta Fija + Ingreso Neto de Inversiones  mantenidas  para negociación + Ingresos por Fondos Interbancarios + Ganancia neta 
en Cobertura de Centroamérica del periodo anualizado  / Promedio de Inversiones  y de Fondos Interbancarios. 

Cifras en Miles de Millones 
(MM) Ingreso Neto por Intereses  (miles de millones COP)

Tasas de 
Crecimiento Exc. TC

2020 2021 ∆ 2021/2020 ∆ 2021/2020
Ingreso Neto por 
Intereses 8,256.3 8,646.6 4.7% 4,0%

Costo Promedio del Fondeo / 
Fondeo que genera intereses

Tasa promedio de Renta Fija 
(incluye interbancarios)

Tasa promedio 
de cartera

3.2%

5.4%

9.2%

2.5%

3.3%

8.2%

2020 2021

2.5%

3.8%

8.2%

2021 
Pre



Indicador 
Ingresos por 

Comisiones (1)

69.7% 71.1% 91.9%

24.5%
23.7%

1.3%
3.6% 2.9% 3.8%

2.3% 2.3% 3.0%4,728.3 5,294.3 
4,090.3 

2020 2021 Pre 2021
Otros Actividades Fiduciarias Adm. Fondos de Pensiones Comisiones Bancarias
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Comisiones  y Otros  Ingresos Operacionales

2020 2021

Derivados y ganancia (pérdida) neta por diferencia en cambio 928.6 748.0

Ganancia (pérdida) neta en Inversiones(2)
374.9 -36.6

Otros Ingresos (3)
683.9 1,894.3

Participación en utilidad de Cías. Asociadas, Negocios Conjuntos y Dividendos (4)
577.1 563.3

Total otros ingresos operacionales 2,564.4 3,169.0

Otros Ingresos Operacionales

Ingreso Bruto por Comisiones

∆2021/2020: 12.0%; Exc. TC:11.0%

(1) El indicador de Ingresos por Comisiones es calculado: Ingresos por comisiones  bruto / Ingreso neto de interés antes de provisiones + Ingreso de comisiones bruto + Total Otros Ingresos Operacionales (excluye 
otros).

(2) Ganancia (pérdida) neta en Inversiones incluye: Ganancia neta sobre inversiones negociables.
(3) Otros Ingresos incluye: Ganancia neta en inversiones para la venta, Ingresos por venta en activos no corrientes mantenidos para la venta y Otros ingresos. Dato 2021 incluye $1.3B por desconsolidación de Porvenir 
(4) La participación en utilidad de asociadas incluye Corficolombiana, Casa de Bolsa, Pizano y ATH. 

Cifras en Miles de Millones 
(MM)

31.0% 28.5%34.0%

2021 
Pre
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Eficiencia Consolidado

(1) Eficiencia calculada como Total Gastos Operacionales divididos entre la suma del Total de ingresos netos de intereses, más ingreso neto por comisiones y honorarios, más ingreso neto de actividades de negociación, 
más el total de otros ingresos.

(2) Calculado como Total de Gastos operativos anualizados dividido entre promedio de Activos Totales.
(3) Excluye $1,302.3 miles de millones de pesos del ingreso extraordinario por desconsolidación de Porvenir e incorpora $139.0 miles de millones de pesos de impuesto diferido de Corficolombiana

Cifras en Miles de Millones (MM)

Gastos Operacionales / Ingresos totales (1) Gastos Operacionales / Promedio de los Activos Totales (2)

51.5% 49.8% 52.1% 48.5%

2019 2020 2021 Pre 2021

4.3%
3.7% 3.6% 3.4%

2019 2020 2021 Pre 2021

52.4%(3)

Eficiencia (cifras en miles de millones de Ps.)

Crecimiento

2020
2021 
Pre 2021 Anual Ex TC Anual Ex TC

Total Gastos Operacionales 7,514.7 7,975.7 7,500.6 6.1% 5.1% -0.2% -1.1%

Ingresos totales 15,074.9 15,316.1 15,470.3 1.6% 0.8% 2.6% 1.8%

Excluye $1,302.3 miles de millones de pesos del ingreso extraordinario por desconsolidación de Porvenir e incorpora $139.0 miles de millones de pesos de impuesto diferido de 
Corficolombiana



Rentabilidad
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ROAA 1

ROAE 2

1.2% 1.5% 2.1%

2020 2021 Pre 2021

2,197.9 
3,053.8 4,356.1 

2020 2021 Pre 2021

Utilidad Neta atribuible a accionistas
Cifras en Ps. Miles de Millones (MM)

10.5% 13.4% 19.1%

2020 2021 Pre 2021

(1) ROAA es calculado como Utilidad neta anualizada dividida entre el promedio de los Activos totales. 
(2) ROAE es calculado como Utilidad neta atribuible a accionistas anualizado dividida entre el promedio del Patrimonio atribuible a accionistas.
.
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Estados Financieros Consolidados Banco de Bogotá

Estado de Situación Financiera Consolidado 

Cifras en Miles de Millones 
(MM)

Variación
2020 2021 2021 - 2020

Ps. %

Activos 208,268 232,335 24,067 11.56%

Efectivo y equivalentes de efectivo 27,498 26,998 -500 -1.82%
Activos financieros de inversión 28,556 29,920 1,364 4.78%
Cartera de créditos y arrendamiento financiero, neto 132,005 150,169 18,163 13.76%
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 5,419 8,404 2,985 55.08%
Plusvalía 6,421 6,867 446 6.95%
Otros 8,369 9,977 1,608 19.21%
Pasivos 185,770 206,996 21,226 11.43%
Depósitos de clientes 147,287 163,734 16,446 11.17%
Obligaciones financieras 32,423 37,084 4,661 14.38%
Cuentas por pagar y otros pasivos 3,967 4,611 643 16.21%
Otros 2,092 1,568 -525 -25.08%
Patrimonio 22,499 25,339 2,840 12.62%
Capital suscrito y pagado 3 3 0 0.00%
Prima en colocación de acciones 5,722 5,722 0 0.00%
Ganancias acumuladas 14,333 17,535 3,203 22.35%
Otro resultado integral 971 2,037 1,065 109.67%
Participaciones no controladoras 1,470 42 -1,428 -97.15%
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Estados Financieros Consolidados Banco de Bogotá

Estado de Resultados Consolidado 

Cifras en Miles de Millones 
(MM)

Variación
2020 2021 2021 – 2020

Ps. %
Ingresos por intereses 13,368 13,027 -342 -2.56%
Gastos por intereses 5,112 4,380 -732 -14.32%
Depósitos de clientes 3,616 3,070 -546 -15.10%
Obligaciones financieras 1,496 1,310 -186 -12.42%
Ingreso por intereses de cartera de crédito e 
inversiones, neto 8,256 8,647 390 4.73%

Deterioro de activos financieros 4,308 2,994 -1,314 -30.51%
Ingresos por comisiones y otros servicios, neto 4,254 3,655 -600 -14.09%
Ingresos de activos o pasivos financieros mantenidos para 
negociar, neto 815 565 -249 -30.63%

Otros ingresos 1,748 2,602 854 48.85%
Por operaciones de cambio, neto 489 146 -343 -70.06%
Otros 1,259 2,456 1,197 95.02%
Otros gastos 7,513 7,499 -14 -0.19%
De administración 3,422 3,559 136 3.98%
De personal 3,055 2,937 -119 -3.88%
Otros 1,035 1,003 -32 -3.07%
Impuesto a las Ganancias 748 781 33 4.45%
Utilidad del ejercicio de actividades que continúan 2,505 4,195 1,690 67.49%
Ganancias procedentes de actividades discontinuas 0 354 354 N.A
Utilidad del ejercicio 2,505 4,549 2,044 81.63%
Utilidad Atribuible Accionistas de la controladora 2,198 4,356 2,158 98.21%
Utilidad participaciones no controladora 307 193 -114 -37.19%

* Las cifras de 2020 corresponden a las reportadas el año anterior. Las cifras para el 2021 recogen la operación de Porvenir Acciones y Valores como operación discontinuada. 
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Estados Financieros Separados Banco de Bogotá

Estado de Situación Financiera Separado 

Cifras en Miles de Millones 
(MM)

Variación
2020 2021 2021 – 2020

Ps. %

Activos 105,759 108,506 2,746 2.60%
Efectivo y equivalentes de efectivo 9,179 7,322 -1,857 -20.23%
Activos financieros de inversión 10,306 9,573 -732 -7.11%
Cartera de créditos y arrendamiento financiero, neto 59,899 60,826 927 1.55%
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 22,267 24,496 2,229 10.01%
Plusvalía 466 466 0 0.00%
Otros 3,644 5,823 2,179 59.79%
Pasivos 85,202 83,793 -1,409 -1.65%
Depósitos de clientes 65,856 61,870 -3,986 -6.05%
Obligaciones financieras 16,375 18,898 2,523 15.41%
Cuentas por pagar y otros pasivos 2,227 2,365 139 6.23%
Otros 745 660 -85 -11.43%
Patrimonio 20,557 24,712 4,155 20.21%
Capital suscrito y pagado 3 3 0 0.00%
Prima en colocación de acciones 5,722 5,722 0 0.00%
Ganancias acumuladas 14,757 17,865 3,108 21.06%
Otro resultado integral 75 1,122 1,047 1389.03%
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Estados Financieros Separados Banco de Bogotá

Estado de Resultados Separado 

Cifras en Miles de Millones 
(MM)

Variación

2020 2021 2021 - 2020

Ps. %

Ingresos por intereses 5,528 5,040 -488 -8.82%
Gastos por intereses 2,274 1,641 -633 -27.85%
Depósitos de clientes 1,499 973 -526 -35.08%
Obligaciones financieras 775 668 -107 -13.86%
Ingreso por intereses de cartera de crédito e inv. neto 3,254 3,399 146 4.48%
Deterioro de activos financieros 2,332 1,398 -933 -40.03%
Ingresos por comisiones y otros servicios, neto 653 737 84 12.88%
Ingresos de activos o pasivos fin. Mant. para negociar, neto 589 524 -65 -11.06%
Otros ingresos 2,324 3,620 1,296 55.76%
Por venta de inversiones, neto 194 21 -173 -89.04%
Otros 2,130 3,599 1,469 68.98%
Otros gastos 2,247 2,368 121 5.40%
De administración 1,292 1,308 16 1.23%
Beneficios a empleados 777 779 3 0.38%
Otros 178 280 102 57.53%
Utilidad antes de impuesto a las ganancias 2,241 4,514 2,273 101.41%
Impuesto a las Ganancias 30 128 98 326.49%

Utilidad del ejercicio 2,211 4,386 2,174 98.35%
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Cifras en Millones

Impuestos Pagados

32.2% 33.4%

43.7%
43.0%

11.3%
8.4%

1.2%
0.8%0.3%
0.4%1.2%
4.9%

10.0%
9.2%

2020 2021
Impuestos Pagados Centro América Corficolombiana
Porvenir Fidubogota Otros
(+) Impuesto De Renta Y Complementarios (+) Impuestos Y Tasas (-) Riesgo Operativo

Impuestos Pagados
2020 2021 ∆$ ∆%

(+) Impuesto De Renta y Complementarios Banco Separado 30 128 98 326.5%
(+) Impuestos Y Tasas Banco Separado 242 242 0 -0.1%
(A) Total Banco Bogotá Colombia 273 371 98 36.0%
(+) Centroamérica* 782 884 102 13.0%
(+) Corficolombiana 1,061 1,136 75 7.1%
(+) Porvenir 273 221 -52 -19.2%
(+) Fiduciaria Bogotá 30 21 -8 -28.8%
(+) Otros 9 10 2 21.6%
(B) Total Impuestos que netean MPU 2,154 2,271 118 5.5%
(A+B) Total Impuestos Pagados 2,426 2,642 216 8.9%
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Patrimonio y Relación de Solvencia Separada

12.5%

25.2%5.5%

4.6%

2020 2021

Solvencia Básica Solvencia Adicional

Relación de Solvencia Separada (1)

2020 2021 % 
Anual

Activos Ponderados por 
Riesgo 80,682 85,775 6.3
Patrimonio Técnico 23,217 25,544 10.0

Patrimonio Básico 18,866 21,604 14.5
Patrimonio Adicional 4,371 3,940 -9.8

18.1%

29.8%

Total:

9.0%

Básica:

4.5%

Mínimo 
Regulatorio:

(1) Relación de solvencia calculada bajo metodología de la Superintendencia Financiera de Colombia. 

Cifras en Miles de Millones 
(MM)



1. Entorno macroeconómico Colombia y Centroamérica

2. Acerca del Banco

Agenda

4. Nuestros resultados

3. Participación de mercado

5. Escisión BHI



1,650 1,778 1,953 2,318 
2,898 3,165 3,437 3,781 3,964 

4,475 
3,891 3,414 

429 
447 

375 1,203 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Valor de la inversión Leasing Bogotá Panamá (hoy BHI)

Vr. Inv. BBVA
190

Vr. Inv. Reformador
153

4,695 

BHI Dividendos acumulados

5,065 

2,931

1,920 2,048 2,223

MFH Crédito adquisición 

Adquisición MFG

Repartición dividendos efectivo

Amortización Crédito 
Adquisición 270

3,168 3,435 3,707 3,961

3434343434

Breve historia de BAC Credomatic como parte de Banco de Bogotá

• El valor de la inversión de Leasing Bogotá Panamá (Bac Credomatic)
ha presentado un CAGR de 5.4% (9.2% incluyendo MFG y dividendos)
desde el momento de la adquisición, respaldado en los buenos
resultados obtenidos año tras año.

• La disminución de la inversión que se presenta a partir de 2020 está
relacionada con la de repartición de dividendos.

• En 2010 (año de adquisición), los activos de Leasing Bogota Panamá
(Bac Credomatic) representaron cerca de 30% de nuestros activos
consolidados, para 2021 la participación aumentó a 50%.

(Cifras en millones de USD)
Capitalización

BOCEAS
COP 2.284 MMM

Capitalización
COP 1.300 MMM

(Cifras en millones de USD)

(1) La información de BAC para 2010 – 2019 corresponde a Leasing Bogotá Panamá. 

Crédito 
Adquisición 270

178 

240 249 235 

326 313 

382 
403 404 

330 

448 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Utilidades BAC
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Actualización de la Escisión de BAC Holding International

SFC: aprobación de 
enlistamiento y 

escisión de BHI(1).

Aprobación de 
Tenedores de 
Bonos Locales

Aprobación de 
Accionistas

Escisión de BdB y 
Grupo Aval

(1) BHI se refiere a BAC Holding International, antes Leasing Bogota Panamá (LBP).
(2) Cada una de las escisiones de BdB y Grupo Aval requerirá que una Sociedad Beneficiaria (Sociedad Beneficiaria BdB y Sociedad Beneficiaria Grupo Aval) reciba el activo escindido para luego fusionarse con BHI. BHI absorberá ambas Sociedades

Beneficiarias y será la empresa sobreviviente de la fusión.
(3) Otros accionistas de BHI, deferentes al Banco de Bogotá, incluyen los accionistas minoritarios de Grupo Aval y de BdB.

Escisión 
MFG

Fusión de BHI(1)

con Sociedades 
Beneficiarias(2)

Enlistamiento de 
BHI(1)

Estructura Corporativa Post-Transacción

Grupo Aval

BdB

Multi Financial
Holding, Inc. 

(MFH)

68.7%

100.0%

Multi Financial
Group (MFG)

Accionistas Aval 
y BdB (3)

BHI (1)

75.0%

BAC Credomatic

25.0%

99.6% 100.0%

Estructura Corporativa Pre-Transacción

Grupo Aval

BdB

68.7%

100.0%

Multi Financial
Group (MFG)

BAC Holding 
International (BHI)(1)

BAC Credomatic

99.6% 100.0%

Accionistas 
Minoritarios BdB

31.3%
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Fusión y Términos de intercambio de acciones entre Soc. Beneficiaria Bogotá y BHI

36
(1) Uno porciento (1.0%) de la participación en BdeB equivale a 3.31 millones de acciones de BdeB
(2) BHI: Representa BAC Holding International (Anteriormente, Leasing Bogotá Panamá)
(3) Resulta de multiplicar la participación escindida de BdeB en BHI (75.0%) por la participación del Accionista, así: 75.0% x 1.0% = 0.75%

0.25%     =     1.0%

Un accionista de BdeB permanece con el 1.0%(1) de BdeB. Tras la escisión, el 
accionista de BdeB recibirá (directamente) el 0.75% de BHI e indirectamente, a 
través de BdeB, tendrá propiedad del 0.25% de BHI. Manteniendo la participación 

indirecta del 1.0% pre-escisión

Situación Post-escisión

Accionista 
BdeB

BdeB

BHI(2)

0.25%

BHI(2)

0.75%(3)

0.75% +

La participación
indirecta del
accionista de BdeB
en BHI resulta de
multiplicar la
participación del
accionista en BdeB
por la participación
remanente de BdeB
(25.0%) en BHI, así:
1.0% x 25.0% = 0.25%

Participación Directa Participación Indirecta

A

Participación Directa Participación Indirecta
(a través de BdeB)

Corresponde al 75.0%, de 
participación escindida de 
BdeB en BHI, multiplicado 
por el 1.0% de participación 

del Accionista en BdeB

A

BHI(1)Accionista 
BdeB

97.8 acciones ordinarias de BHI

Por cada acción de Sociedad Beneficiaria Bogotá 
S.A.S., el accionista de BdeB recibe 97.8 acciones de BHI

Como resultado del intercambio de acciones, el 
Accionista de BdeB tendrá una acción de BdeB y tendrá 

97 acciones de BHI. Las fracciones remanentes (0.8) 
producto del evento corporativo de la Sociedad 

Beneficiaria Bogotá S.A.S serán pagadas en efectivo

Términos de intercambio de acciones entre 
Sociedad Beneficiaria Bogotá y BHI

Soc. Beneficiaria 
Bogotá S.A.S.

1 acción ordinaria de Soc. Beneficiaria Bogotá
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Estado de Situación Fin. Separado | Proforma
Expresado en miles de millones de pesos colombianos al 30 de junio, 2021 Saldo Reportado (+/-) Efecto 

Transacción Proforma

Activos
Efectivo y equivalentes al efectivo 10,617 - 10,617
Inversiones negociables 1,476 - 1,476
Inversiones disponibles para la venta 4,989 - 4,989
Inversiones hasta el vencimiento 2,740 - 2,740
Derivados a valor razonable 272 - 272
Cartera de créditos, neto 59,882 - 59,882
Inv. subs., asociadas y negocios conjuntos
Leasing Bogotá Panamá (LBP) / BHI 17,071 (13,973) 3,098
Multifinancial Group (MFG) - 1,687 1,687
Porvenir 969 1,300 2,269
Otras 6,670 - 6,670
Total Inv. en Subs. y asociadas 24,710 (10,986) 13,724

Otras cuentas por cobrar, neto 1,011 2,991 4,001
Plusvalía 466 - 466
Otros activos intangibles 441 - 441
Impuesto a las ganancias 1,396 220 1,617
Otros activos 1,214 - 1,214

Total Activos 109,213 (7,775) 101,438

Total Pasivos 87,550 - 87,550

Total Patrimonio 21,663 (7,775) 13,888

Total Pasivo y Patrimonio 109,213 (7,775) 101,438
Efecto Transacción: incluye las siguientes operaciones:

(1) El 28 de julio de 2021 se suscribió un acuerdo de accionistas para transferir el control directo de Porvenir de BdeB a Grupo Aval. La participación directa e indirecta de BdeB en Porvenir se actualizó a su 
valor razonable generando una utilidad contable por COP 1.3 BN.

(2) A finales de sept.-21, BHI decretó dividendos por USD 920 MM: i) Dividendos en efectivo por USD 170 MM y ii) Dividendos por pagar, decretados en beneficio de BdeB en un 100.0% por USD 750 MM, que a 
valor presente representan USD 628 MM (costo amortizado) del registro contable de este Dividendo por Pagar, asumiendo una tasa de interés del 3.35% E.A. y una amortización a 10 años.

(3) A finales de sept.-21, Multibank/MFG fue escindida de BHI a favor de BdeB.
(4) Como resultado de los dos movimientos descritos previamente, el valor de la inversión de BdeB en BHI pre-escisión es de COP 12.4 BN. Este valor ajustado por el 75.0%, de la participación a escindir, 

equivale a COP 9.3 BN

Estados Financieros Proforma Junio 30, 2021 Post Escisión
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Bogotá D.C., Marzo 29 de 2022

Asamblea Ordinaria de Accionistas

2021
INFORME DE 
GESTIÓN
Y 
SOSTENIBILIDAD


